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"En originell, miljovanlig

Brand Experionce Contes férpackning som visar
produkterna respekt, det
drémde vi om, svenska
Billerud sag till att det
blev verklighet.”

s Recycled Bals Genever Packaging | lain | Doss Bfockos Beer »

Billerud's FibreForm

Trendsnow
Future Trends Magazine
april 2011
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STARK OKNING | NETTOOMSATTNING OCH EBIT

9 000 1200 -~
1 000
7 000
900
6 000 800
5 000 700
E @ 600
4 000
500
3 000 400
2 000 300
200
1 000 100
(0] (0]

Jan-Dec 2009 Jan-Dec 2010 Jan-Dec 2009 Jan-Dec 2010 4



BILLERUD

NYCKELTAL
Jan-dec 2010 Jan-dec 2009 vs. 2009
Forsaljningsvolym (‘000 ton) 1,307 1,312 +0%
Nettoomsattning, MSEK 8,828 7,760 +14%
Rorelseresultat, MSEK 1,037 300 +246%
Rorelsemarginal 12% 4% +8
Vinst/aktie, SEK 6.84 2.04 +235%




EBIT, MSEK

MYCKET GOD UTVECKLING [NOM FORPACKNINGSPAPPER
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BILLERUD

— VALPOSITIONERAT FOR TIDENS KRAV

Den globala forpackningsmarknaden véxer

Milj6 och demografi leder till &ndrade
konsumtionsmonster

Varldens konsumenter kraver hallbara foretag
och produkter

87 % av europeiska konsumenter féredrar
papper framfor plast i sina férpackningar

Source: Pira International Ltd, World Packaging Organisation, Billerud. * CAGR (03-09).
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BILLERUD

VARA FAKTORER

Fokuserad nischstrateqi
Stark marknadsposition

Lonsamma tillvaxtmarknader

Nya intiativ
SoliQ™
FibreForm®
QuickFill® Biotex
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BILLERUD FRESH SERVICES - o™ U\.__
‘ A
- Unikt service koncept \
> Forpackningsoptimering (30 % lagre vikt, 10 % mer frukt) " &)
>> Sensorer som mater transportférhallanden R

> Fresh Box Alliance — globalt natverk
>> Box Lab — (prestanda tester, klimatkammare, utveckling)

« Miljovinster
> Storre mangd odlad frukt nar konsument i prima skick
>> Farre och lattare transporter = lagre utslapp




BILLERUD

FIBREFORM VACKER INTRESSE GLOBALT
Hallbarhet och produktdifferentiering - viktiga drivkrafter

- Billerud FibreForm®
= Unik tojbarhet

= Mycket stort intresse fran
varumarkeséagare

- Kan kombineras med bioplast
= Internationella utméarkelser

= Miljovinster
- Utmanar fossila plaster inom en rad
applikationer

= Forpackningar med lagre Carbon
Footprint*

*Ett Carbon Footprint ar ett matt pa utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser for en produkt eller aktivitet.
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Packaging Innovation Award
PRy Juby D6 2000 e s

Billerud FibreForm® wins China's most prestigious industry
accolade

At ProPak — China’s largest packaging and processing technology

exhibition — Billerud's FibreForm® packaging material scooped the g
Packaging Innovation Award. The award is supported by Hong

Kong-based Ringier Trade Media Ltd, with the aim of boosting the rl S e
profile of the company that contributes the most to the industry’s

development in China.

priset tilsammans med
pd Karistad CCC den 1

The jury whose task it is to select the winner of this prestigious, well-recognised award for

innovation comprises Chinese professors from various universities and research institutions, a

number of trade associations, and experts in China's packaging technology market. The award

was presented at Shanghai’s new International Expo centre on 14 July. Those present at the St . it "‘:"
award ceremony from Billerud were President & CEO Per Lindberg, Business Area Director 7 upptickt &n desip
Johan Nellbeck and Billerud’s local sales representative Allen Lu. st devr § 84 il 1

WI‘iNARE 2011 - BILLERUD

'Hm l-r-uﬂ Giebal frelag Som producaTar papperaTasss, ferpackningsmatarial cch nyy
ngar, Wed det revolt rande formbars matenakt Fibre form har Billerud

rf*h-dnlp mr.w-mn inom farpackningsdesign.

= Fibarform innebdr hal nya designmaiigheter
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The Most Significant Technology from

China‘s Packaging Industry from
2009 to 2010
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BILLERUD

Sackpapper 20 % av
volymen

VAXANDE GLOBAL

= Produktionen av cement 2020 forvantas 6ka med 28 %

= QuickFill® skapar mervarden i hela kedjan
> Mindre material

>»> Konvertering gar fortare

>> Sacken kan fyllas snabbare

>> Mycket god tryckbarhet

>> BioTex kombination med bioplast

= Miljovinster

>> Mindre damm

> En kompaktare sack => effektivare transporter
> Stérre mangd cement nar sin slutdestination

_ ) ) QuickFill®:
>> Mindre mangd papper per sack Starkare, lattare, renare



BILLERUD

EN DEL AV LOSNINGEN PA KLIMATFRAGAN
Svenska skogar binder 110 milj. ton CO,/ar

Billerud:

> Vedkonsumtionen motsvarar tillvaxten under 3 sommardagar
| Sverige

>> 95 % fornyelsebart biobransle
»» 21 % minskning av CO, per ton produkt sedan 2008
> Sjalvforsorjningsgrad av el pa 60 %

> Produkterna;

— Baseras pa en férnyelsebar ravara
— Ar komposterbara

— Kan atervinnas eller anvandas som biobransle




BILLERUD

VEDPRI-SER & KRONA
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- Ved
> Hoga vedpriser 2011
> Lagre ryska tullar vid WTO-intrade
> Stabilt forsérjningslage
> Starkt stallning i Baltikum
» Leverantorsaktier inférdes 2009
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= Den svenska kronan
> Kort sikt: Valutasakring
» Medellang sikt: Priser, produktmix
» Lang sikt: Marknadsmix, kostnader i annan valuta
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BILLERUD

— INTE SOM KONKURRENTERNA

Varldsledande &
innovativa material

BILLERUD

Fresh Services

(Nya kombinationer & koncept)
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Varumarkes-

b
®.

Konsumentinsikt

Branding & design

PackLab, SackLab, BarrierLab,

SeallLab, BoxLab
(Kompetenscentrum)

=
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BILLERUD

KUNDBAROMETER

= 46 % ar villiga att 6ka sina inkdpsvolymer fran Billerud
under de kommande aren

= 76 % skulle rekommendera Billerud

= Relationen pris/kvalitet upplevs béattre an
konkurrenternas

‘ Goda tillvaxtmaojligheter for Billerud

bl




BILLERUD

FORSTA

Starkt forsta kvartal

Rorelseresultat MSEK 332, marginal 13 %
Tillvaxt 12 % jamfort med Q4

Forsaljningsvolymrekord — 369 ton

Fortsatt starka resultat for forpackningspapper
Stark orderingang

Goda resultat for avsalumassa
Marknaden fortsatt stabil

Initiativen inom produkt- och affarsutveckling
fortsatter

b T
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BILLERUD

UTSIKTER

Orderingangen fortsatt bra eller mycket bra for de
flesta av Billeruds forpackningspapper. Bra
forhallanden for en stabil utveckling inom Billeruds
forpackningspapper och férpackningslosningar till en
rad segment.

Aviserade prishdjningar under férsta kvartalet som
forvantas ge effekt kommande kvartal.

Konsekvenserna av den starkare kronon kommer till
stor del att kompenseras av valutasakringar.
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