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BAKGRUND TILL SAMGAENDET MED KORSNAS

Samgaendet ar ett led i Billeruds strategi att bli ett forpackningsmaterialforetag
| varldsklass

Billerud har etablerat sig som ett ledande innovativt féretag inom
forpackningsmaterial och forpackningsldsningar

Korsnas ar ett hogt specialiserat och val positionerat foretag inom
forpackningsmaterial

Malet &r att skapa ett av forpackningsvarldens mest fokuserade och innovativa
foretag, med langsiktig tillvaxt och hdg lonsamhet — BillerudKorsnas
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LEDANDE AKTOR MED PLATTFORM FOR
TILLVAXT OCH LONSAMHET

Ledande positioner inom forpackningspapper, kartong
och wellravara

Forstarkt erbjudande genom en breddad produktportfol] |

Goda madjligheter till korsforsaljning

En stark plattform for tillvaxt
Storre kunskapsbas mojliggor 6kad takt pa innovationer
Okad andel forsaljning till konsumentnara branscher

Okade forutsattningar for uthallig lonsamhet
Realisering av synergier
Lagre relativ valutaexponering
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KORSNAS

0 En |edande aktOr |n0m hngOI’aC”ade OCh F('jrsa|jningsvo|ym per produktgrupp 1
nyfiberbaserade férpackningsmaterial Séck- och kraftpapper 6%

och forpackningslésningar Forpacknings g

Véatskekartong
73%

White Top
Liner 11%

© Ledande positioner inom flera attraktiva
omraden sasom vatskekartong, White
Top Liner och forpackningskartong

Forsaljningsvolym per marknadssegment 2

. . - Industri 5%
© Nettoomsattning om SEK 9 miljarder Konsument- &

Lyxvaror 15%
Mat & Dryck 80%

© Langvarig, stabil och hog ldnsamhet med
starka kassafloden

1) Andel av total forsaljningsvolym 2011. 2) Uppskattad andel av den totala forséljningsvolymen 2011.
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FINANSIELL INFORMATION — KORSNAS

jan —jun helar

MSEK 2012 2011 2011 2010 2009
Intakter 4 407 4179 8 254 8178 8 039
Tillvaxt 5,5% 0,4% 0,9% 1, 7% 8, 7%
Rorelseresultat fore 757 745 1515 1528 1462
avskrivningar

Rorelsemarginal fore 172%  17,8% 184%  18,7%  18,2%
avskrivningar

Rorelseresultat 449 442 907 926 851
Rorelsemarginal 10,2% 10,6% 11,0% 11,3% 10,6%
Avkastning pa operativt kapital 10,6% 11,0 11,0% 11,9%  10,8%
Kassaflode fran den [6pande 961 393 832 1314 1798

verksamheten

Fotnot: Latgran ingar i Korsnaskoncernen sedan 14 juni 2012.
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BILLERUDKORSNAS — STRATEGISK INRIKTNING

Fornybara

forpackningsmaterial

Processeffektivitet Kundfokuserad
| varldsklass utveckling
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BILLERUDKORSNAS

Billerud Korsnéas BillerudKorsnas

(inkl. forvarvet av UPMs

i sammanslaget
forpackningspappersverksamhet) (inkl. Latgran) ( get)

Nettoomsattning EBITDA? Nettoomsattning EBITDA? Nettoomsattning EBITDA?

11,36 1,79 8,57 1,56 19,93 3,35

(Siffror i SEK mdr avser 2011)

Forsaljningsvolymer 2011

Kartong Forpackningspapper
Wellravara

Wellrdvara Wellravara

gs- ngs-

Kartong Kartong

Den sammanslagna finansiella informationen p& denna sida &r inte finansiell proforma information och har inte reviderats eller granskats av bolagens revisorer.
1) Rorelseresultat fore avskrivningar. 2) Inkluderar forsaljningsvolymer om 343 kton avsalumassa.
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TRE AFFARSOMRADEN

Packaging Paper Cartonboard Containerboard
Séack- och kraftpapper Vatskekartong, kartong, Cup Stock Fluting och liner

g WL

Nettoomsattning: SEK 8,5 mdr Nettoomsattning: SEK 6,1 mdr Nettoomséattning: SEK 3,1 mdr
Forsaljningsvolym: 1 200 kton Forsaljningsvolym: 870 kton Forséljningsvolym: 570 kton

Den sammanslagna finansiella informationen p& denna sida &r inte finansiell proforma information och har inte reviderats eller granskats av bolagens revisorer.
Sammanslagen nettoomsattning for BillerudKorsnas for 2011 inkluderar UPMs férpackningspappersverksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar extern férsaljning av
skogsravara och pellets samt valutasakringar. Forpackningspapper inkluderar avsalumassa som svarar for cirka SEK 1,8 miljarder i nettoomséttning och 343 kton i 9

forsaljningsvolym.
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MARKNADSSEGMENT
ANDELEN FORSALJINING TILL KONSUMENTNARA BRANSCHER OKAR

MAT & DRYCK INDUSTRI KONSUMENT- LAKEMEDEL
& LYXVAROR & HYGIEN
BILLERUDKORSNAS! 5804 2500 119% 6%
BILLERUD 40% 41% 7% 12%

1) Andel av nettoomsattning 2011. Korsnas forsaljningsférdelning uppskattad, exklusive Latgran och Korsnas Skog. Billeruds fordelning exklusive
UPMs forpackningspappersverksamhet. 10
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

@ Billeruds produktionsanlaggningar
® Korsnas produktionsanlaggningar

Sverige " Finland

ha%mér

~ Huvudkontor

3 Skérblacka “

Storbritannien

Lettland
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SYNERGIER OM CIRKA MSEK 300 ARLIGEN

Produktions-
optimering ~15%

Ink6p &
logistik ~60%

Administration &
forsaljning ~25%

12
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TRANSAKTIONSSTEG

Den extra bolagsstamman godkanner transaktionen och bemy
styrelsen att genomféra apportemissionen och féretradesemissionen

13



BILLERUD

PRELIMINAR TIDPLAN

KAN ANDRAS BEROENDE PA TIDPUNKTEN FOR BESLUT FRAN
RELEVANTA KONKURRENSMYNDIGHETER

Undertecknade av Forvantat genomfoérande av
samgaendeavtal transaktionen

Extra

. Publicering av prospekt
bolagsstdmma

FOretradesemission
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TRANSAKTIONEN | KORTHET

BILLERUD FORVARVAR KORSNAS INKLUSIVE 5% | BERGVIK SKOG
SAMT 75% | LATGRAN

Vederlag till saljaren Kinnevik Finansiering
Nyemitterade aktier i Billerud Apportemission till Kinnevik

motsvarande 25,1% SEK 10,5 miljarder i kreditfaciliteter
(apportemission) frdn SEB och Svenska

Kontantbetalning om MSEK 3 2001 Handelsbanken

BillerudKorsnas 6vertar nettoskuld i Nyemission i BillerudKorsnas med
Korsnas om MSEK 5 650 i foretradesratt for aktieagarna som
samband med transaktionen beraknas tillféra det nya bolaget

cirka MSEK 2 000

STORSTA AGARNA EFTER FORETRADESEMISSIONEN AR
KINNEVIK MED 25,1% OCH FRAPAG MED 15,7%

1) | det fall Korsnéas nettoskuld respektive rorelsekapital avviker fran dverenskomna nivéer ska en justering av kontantbetalningen ske.

15



BILLERUD

FORETRADESEMISSION
BEDOMS SKE UNDER FJARDE KVARTALET 2012

Beraknas tillféra bolaget cirka MSEK 2 000

Aktiedgarna kommer att erbjudas att teckna nya
aktier i BillerudKorsnéas

Kinnevik har atagit sig att teckna aktier till ett
varde om MSEK 500 och Frapag motsvarande
sin andel

Mer information om féretradesemissionen
tillkénnages efter slutférandet av samgaendet

Nettoemissionslikviden kommer att anvandas for
att betala tillbaka delar av BillerudKorsnas
utestaende lan
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EMBRACING THE {GOODS }

Vi tror pa att omfamna det som ar vardefullt for vara kunder, for var verksamhet,
for manniskor som arbetar har och for var natur. Genom att alltid ge tillbaka mer an
vi tar bygger vi ett féretag for framtida generationer.

1_
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